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EVALUACION DEL
MARCO ESTRATEGICO
CICLO 2019 - 2022

El Plan Estratégico de la FPF, para el ciclo 2019 - 2022,
tuvo como principal desafio, reorientar el rumbo de la
gestion y la administracion en funcién de hacerla
mas eficiente, integral y transparente.

En base a esto, se establecieron cinco pilares o areas
estratégicas: Administracion y Gobernanza,
Infraestructura, Desarrollo Técnico, Competiciones y
Comunicacion y Marketing, con sus respectivos
objetivos, planes de acciones e indicadores de
verificacion.

Al término del ciclo, se puede concluir que el plan se

cumplié en un rango del 75 al 80%, debido a causales
ajenas a la FPF, como la pandemia del COVID 19 vy la
ocurrencia de fendmenos naturales como terremotos y
huracanes; ademas de haber fijado inicialmente, algunas
metas que en la practica resultaron estar fuera de las

posibilidades de concretar (lecciones aprendidas).




EVALUACION DEL MARCO ESTRATEGICO
CICLO 2019 - 2022

Entre los principales resultados alcanzados destacan:

Consolidacion de los procesos de Gobernanza:
Desarrollo exitoso de Proyectos de Desarrollo del Futbol

Adecuacion de Estatutos y Reglamentos, Constitucion de
en coordinacion con FIFA.

los Organos Jurisdiccionales y Asociaciones Regionales.

. . . . Implementacidn y consolidacion de los Programas
Gestion financiera transparente y eficiente, teniendo

e Futbol para las Escuelas y ECEDAO, con importantes
como soporte la digitalizacion.

resultados.

Empoderamiento de la FPF, de las competiciones,
Conclusidn del Centro de Formacidén y Desarrollo Técnico
aumentando significativamente la cantidad y calidad de
del Oeste (Ahasco Fase ll).
las mismas.

Importantes rendimientos y resultados deportivos en

todas las Selecciones Nacionales.




DIAGNOSTICO DEL ENTORNO DEL FUTBOL DE
PUERTO RICO / ANALISIS FODA 2023

FORTALEZAS

Analisis Interno Analisis Interno

AMENAZAS

OPORTUNIDADES

Analisis Externo Analisis Externo




DIAGNOSTICO DEL ENTORNO DEL FUTBOL DE
PUERTO RICO / ANALISIS FODA 2023

FORTALEZAS

-Fortalecimiento de la Gobernanza

-Gestion financiera eficiente y transparente.

-Rendimientos y resultados Selecciones
Nacionales.

-LJPR Masculina y Femenina.

-Programa F4S.

.Programa ECEDAO - FUTBOL.

-Proyecto LACER.

-Proyecto Centro Técnico de Anasco.

-Personal administrativo con mayor
experiencia.

-Formacion y capacitacion de los Recursos
Humanos.




DIAGNOSTICO DEL ENTORNO DEL FUTBOL DE
PUERTO RICO / ANALISIS FODA 2023

OPORTUNIDADES

-Programa FORWARD - FIFA / Contrato de Objetivos.
-Fondos de Solidaridad FIFA (Viajes y Equipamiento).
-Programa ONE CONCACAF.

-Programa TDS - FIFA.
- -Programas de Apoyo para el Futbol Femenino.
/ -Mayor visibilidad del Futbol Federado.
\ | I ‘ «Incremento del numero de practicantes.

-Acuerdo Departamento de Educacion.
-Acuerdo Buzzer Beater.

-Acercamiento de posibles patrocinadores.
-Acuerdo con Instituciones Académicas.
FIFA - CIES.




DIAGNOSTICO DEL ENTORNO DEL FUTBOL DE
PUERTO RICO / ANALISIS FODA 2023

DEBILIDADES

Insuficiente personal administrativo para la
gestion de las diferentes areas de la FPF.

-Recursos financieros insuficientes.

-Falta de patrocinadores.

-Poco apoyo de parte del Gobierno.

-Muy poca Infraestructura deportiva.

-Inexistencia del Centro Técnico Nacional.

Insuficiente cantidad de arbitros federados.

-Escasos partidos amistosos internacionales.




DIAGNOSTICO DEL ENTORNO DEL FUTBOL DE
PUERTO RICO / ANALISIS FODA 2023

AMENAZAS

« Desafiliacion del COPUR.
- Ligas privadas no avaladas.
- Desinformacion sistematica de parte de un sector

f? de la prensa en cuanto a la gestion de la FPF.
| : - Organizaciones privadas de arbitros.
° . La falta de acuerdo con la Liga Atlética
I/_J Interuniversitaria (LAI).

- El arraigo cultural hacia otros deportes.
- Los fendmenos naturales y climatologicos.




LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS CICLO:
2023 - 2026

MISION

Potenciar el desarrollo progresivo del futbol de Puerto Rico, durante el ciclo

2023 - 2026, en correspondencia con las visiones de FIFA y CONCACAF,

adecuandonos a nuestra realidad y principales necesidades.

VISION

El Futbol de Puerto Rico, se gestiona en forma

eficiente y pasa a ocupar el primer lugar en el Caribe.

VALORES

Compromiso / Lealtad / Transparencia / Eficiencia / Unidad /

Ftica / Creatividad




AREAS ESTRATEGICAS CICLO: 2023 - 2026

INFRAESTRUCTURA

ADMINISTRACION Y GOBERNANZA

DESARROLLO DEL FUTBOL

COMERCIALIZACION
DEL FUTBOL




OBJETIVOS GENERALES

1. Concretar el Proyecto del
Centro Técnico Nacional.

4. Desarrollar una comunicacion
mas eficiente con el Ecosistema
del Futbol Nacional y la opinidn

publica en general.

2. Consolidar la buena
gobernanza, la gestiony
la administracion del
Futbol Federado.

3. Elevar los niveles de desarrollo del
Futbol Federado en cada una de sus
estructuras o componentes: Selecciones
Nacionales, Competiciones, Arbitraje,
Formacion de Entrenadores, etc.

5. Posicionar el Futbol como un
producto comercial atractivo para
marcas y patrocinadores.




AREA ESTRATEGICA: INFRAESTRUCTURA

lal

OBJETIVOS

« Implementar el Centro Técnico de Selecciones
Nacionales - Proyecto Forward “La Casa de las
Selecciones”.

« Optimizar la utilizacion del Centro Técnico de Aiasco.

Responsable: Alvin Crespo

PLAN DE ACCIONES

« Presentar a FIFA, el Proyecto para la adquisicidon de los

terrenos para el Centro Técnico de Selecciones Nacionales.

« Adquirir los terrenos para el Centro Técnico de
Selecciones Nacionales (CTS).

- Desarrollar los procesos técnicos - administrativos para el
inicio del proyecto (permisos, estudios, disenos, etc.).

« Construir la Fase | del Centro Técnico de Selecciones
Nacionales (Hotel y 1 cancha de Futbol 11).

- Implementar la Oficina la Regional de Desarrollo en el
Centro Técnico de Ahasco.

- Aplicar el sistema de energia renovable en el Centro
Técnico de Anasco, en colaboracién con la UPRM.

INDICADORES DE VERIFICACION

» Proyecto para la adquisicion de los terrenos, presentado a
FIFA. Junio 2023

 Terrenos adquiridos. Octubre — Noviembre 2023.

« Procesos técnicos - administrativos para el CTS
completados. Junio 2024

« Construccion de la Fase | del Centro Técnico Nacional.
Septiembre 2024 - Diciembre 2026

- Oficina la Regional de Desarrollo en el Centro Técnico de
Anasco, en funcionamiento en Febrero 2024.

- Sistema de energia renovable en funcionamiento.
Diciembre 2025.




AREA ESTRATEGICA: ADMINISTRACION Y GOBERNANZA

lal

OBJETIVOS

. Elevar la eficiencia de la Gobernanza del Futbol

« Mejorar los procesos administrativos - financieros
internos y de gestion de recursos humanos de la FPF.

Responsable: Lidia Flores

PLAN DE ACCIONES

« Evaluar la actualizacion de los Estatutos y Reglamentos de
los Miembros.

- Elaborar el Reglamento de Gobernanza de la FPF

«Constituir los Grupos de Interés: Futbol Femenino,
Entrenadores, Jugadores y Arbitros.

- Reestructurar las Comisiones Permanentes de la FPF.
. Actualizar los Cédigos de Disciplina y Etica de la FPF.
- Implementar la interconexién entre los Departamentos de

Competiciones, Registro, Educacién y Finanzas, para la
realizaciéon de pagos.

« Actualizar el Manual de Funciones de la FPF.

INDICADORES DE VERIFICACION

- Estatutos y reglamentos de miembros actualizados. Junio
2024

- Reglamento de Gobernanza, aprobado. Marzo 2024.

« Grupos de interés constituidos. Junio 2024.

- Comisiones reestructuradas. Junio 2024.

. Cédigos de Disciplina y Etica actualizados. Marzo 2024.

- Control de pagos por conceptos de competiciones,
registro y capacitaciones, interconectados (sistematizados),

con el Departamento de Finanzas. Junio 2025.

« Manual de funciones actualizado. Diciembre 2023.




AREA ESTRATEGICA: DESARROLLO DEL FUTBOL P

lal

OBJETIVOS

- Incrementar los niveles de rendimientos y la mejora
continua de los resultados competitivos de todas las
Selecciones Nacionales.

. Elevar los estandares de calidad de todas las
competiciones organizadas por la FPF.

- Implementar la Estrategia para el Desarrollo de Talentos
en adhesién al Programa de la FIFA, vinculado con el
Programa de Futbol para las Escuelas.

Responsable: Luis Daniel Mozo Canete

PLAN DE ACCIONES

« Desarrollar un mayor numero de procesos de preparacion
para todas las Selecciones Nacionales e incrementar el
numero de partidos internacionales.

- Implementar iniciativas, orientadas a la mejora continua de
los servicios a los clubes y equipos participantes en las
competiciones organizadas por la FPF, asi como de la
gestion y administraciéon de las mismas.

- Consolidar la LPR y la LIPR, en ambas ramas.

« Incrementar el numero de recursos humanos calificados
para la gestion y administracion de las competiciones
organizadas por la FPF.

 Perfeccionar el proceso de preparacion de los jugadores y
jugadoras inmersos en el Programa ECEDAO - Futbol
(Academia), en coordinacién con el Departamento de
Educacién.

- Asesorar a las Asociaciones Regionales en el Programa de
Selecciones Regionales.

INDICADORES DE VERIFICACION

- De 3 a 4 convocatorias para microciclos de preparacion por
ano para cada Seleccién Nacional. 2024 — 2026.

- Cuatro partidos internacionales por afio para cada
Seleccion Nacional 2024 — 2026.

- Conferencias de prensas, zona mixta, el jugador del partido,
entrevistas en campo a jugadores y Directores Técnicos en
todas las competiciones de la FPF. 2024 — 2026.

« Nuevo Reglamento General de Competiciones aprobado.
2023.

- Presencia de 10 equipos en la LPR y LIPR, en ambas ramas.
2025 - 2026.

« Dos recursos humanos calificados, incorporados a los
Departamentos de Competiciones y Registro. 2023.

- Reglamento de Registro actualizado. 2023 — 2024.
« Maximos niveles de rendimiento integral de los jugadores y

jugadoras del Programa ECEDAO - Futbol, a partir de los
resultados de los controles y las competencias. 2024 - 2025.




AREA ESTRATEGICA: DESARROLLO DEL FUTBOL P.2

lal

OBJETIVOS

« Aumentar la participacion de ninas y adolescentes
en el Futbol Femenino Federado.

- Mejorar la gestidn de los Clubes de Futbol
Femenino.

Responsable: Luis Daniel Mozo Canete

PLAN DE ACCIONES

- Organizar Festivales de Futbol, en coordinacién con el
Departamento de Educacion, en el marco del Programa de
Futbol para las Escuelas.

- Implementar el Programa de Selecciones Regionales en
coordinacion con las Asociaciones Regionales.

- Desarrollar iniciativas orientadas al incremento de la
participacion de Clubes en la LJPR femenina en sus dos
categorias.

« Promocionar el Futbol Femenino, a través del Programa
F4S.

« Implementar la Licencia de Clubes para el Futbol
Femenino de Primera Divisidn.

» Establecer acuerdos con la Liga Atlética Interuniversitaria
(LAI).

« Aplicar a nuevos programas de apoyo para el Futbol
Femenino disefados por FIFA.

INDICADORES DE VERIFICACION

- Las 6 Asociaciones Regionales manejan dos selecciones

juveniles en cada rama. 2025

- Desarrollar 1 Festival de Futbol para nifas en cada Regidn
Educativa. Gestiones 2024 — 2026.

- Implementar la campaia “Tu Juegas, Tu Puedes”

« De 6 a 8 Clubes portadores de la Licencia de Clubes para el
Fuatbol Femenino, 2025.

- Adecuar el calendario de la LPR Femenina, en base al de la
LAI, con la finalidad de incrementar la participacion en los
torneos de Futbol Femenino en el pais. 2024 — 2025.

- Implementar los Programas de Desarrollo de Futbol
Femenino de la FIFA: Estrategia del Futbol Femenino.
Formacién para gestores y administradores. Programa de
liderazgo femenino en el futbol. 2024 — 2026.




AREA ESTRATEGICA: DESARROLLO DEL FUTBOL P.3

lal

OBJETIVOS

- Disenar la Estrategia para el Desarrollo del Futsal y el
Futbol Playa.

« Incrementar el numero de arbitros federados y la
cualificacion de los mismos.

« Desarrollar la formacién de entrenadores a la
Convencién de la CONCACAF, como parte del marco
general de la educacién continua de los recursos
humanos del Futbol del pais

Responsable: Luis Daniel Mozo Canete

PLAN DE ACCIONES

« Conveniar con instituciones de referencia para el disefio e
implementacion de la Estrategia para el Desarrollo del
Futsal y el Futbol Playa.

« Incorporar las Divisiones de Futsal y Futbol Playa dentro
de la estructura de los Clubes de Futbol Elite Federados.

« Organizar torneos de Futsal y Futbol Playa en convenio
con otras organizaciones.

- Desarrollar mayor cantidad de cursos de arbitraje para los
diferentes niveles de formacion.

« Aumentar el numero de instructores y asesores de
arbitros.

« Incrementar el nimero de arbitros y asistentes con
insignia FIFA.

- Implementar los cursos de Licencias de Entrenadores en
los niveles C, B y A, en consonancia con la Convencién de
CONCACAF.

- Desarrollar alianzas estratégicas con instituciones
educativas nacionales e internacionales para el desarrollo
de programas de capacitacion para los recursos humanos
del Futbol del pais.

« Diversificar la oferta educativa de la FPF.

- Revitalizar la plataforma educativa de la FPF.

INDICADORES DE VERIFICACION

- Estrategia para el Desarollo del Futsal y el Futbol Playa,
disenada 2023.

. Implementacioén de la Estrategia para el Desarollo del Futsal y el
Futbol Playa. 2024.

- Divisiones de Futsal y Futbol Playa, como requisito de la
Licencia de Clubes 2024 - 2025.

- 1 Copa de Futsal en ambas ramas. 2024 - 2026.

- 1 Copa de Playa en ambas ramas. 2024 — 2026.

« 10 a 12 cursos de arbitraje por afio. 2023 - 2026

« 20% mas de instructores y asesores de arbitros. 2024 — 2026

« 20% mas de arbitros y asistentes portadores de la insignia FIFA.
2026

« 2 cursos de Licencia C, 2023 — 2024.
« 2 cursos de Licencia B, 2024 — 2025.
« 1 curso de Licencia A, 2026.

« 6 nuevos cursos técnicos y/o especializados en la plataforma
educativa de la FPF 2024 - 2026

e Incremento de un 20% en los usuarios de la plataforma
educativa de la FPF. 2024 - 2026.




AREA ESTRATEGICA: COMERCIALIZACION DEL FUTBOL

lal

OBJETIVOS

- Desarrollar la Estrategia Comercial de la FPF.

- Incrementar los ingresos por concepto de
comercializacion del producto Futbol.

- Actualizar la estrategia de comunicaciones de la FPF

- Explorar variantes de comunicacién que acerquen mas a
la FPF con la comunidad futbolera y la opinion publica en
general.

Responsable: Gabriel Ortiz Calderdn

PLAN DE ACCIONES

- Implementar la estrategia comercial de la FPF
» Revisar los contratos existentes con patrocinadores.

- Analizar el mercado (aspectos comerciales)del Futbol en
Puerto Rico.

- Presentar la Estrategia Comercial a los Clubes del Futbol
Elite.

« Aumentar el numero de patrocinadores

« Consolidar el Folder Comercial de la FPF (presentaciones,
graficas, etc.).

- Agregar mas valor al producto Futbol, mediante la
distribucion de imagenes y el mershandainsing.

- Implementar el “media day”

« Mejorar la visual de la web de la FPF

INDICADORES DE VERIFICACION

- Estrategia implementada. 2023
« Contratos de patrocinadores revisados. 2023
- Diagnéstico del mercado. 2023

- Estrategia Comercial presentada a los Clubes de Futbol
Elite 2023

 Incremento de un 20% de patrocinadores 2024 — 2025.

- Folder comercial consolidado y segregado por productos.
2024

« 20% mas de seguidores en las redes sociales de la FPF.
- Incremento en 20% de las ventas del mershandainsing.

« Implementar un “media day” en cada semestre. 2024 -
2026

- Arte grafico de la web de la FPF mejorado. 2024




ORGANIGRAMA DE LA FPF

@

SECRETARIO
GENERAL
*Portavoz oficial de la FPF
«Comercial
‘ *Mercadeo

-Comunicaciones ,

PRESIDENTE SECRETARIA
e ADJUNTA
CONGRESO TECNICO
5 o SECRETARIA
*Desarrollo Técnico
-Competiciones ADJUNTA
Nacionales INFRAESTRUCTURA
-Selecciones
Nacionales Infraestructura
-Arbitraje *Propiedad y
-Registro Servicios
*Futbol Femenino
*Educaciéon
. R Licenciatura de
SECRETARIA Clubes
P GENERAL SECRETARIA ADJUNTA
GOBERNANZA

 Ecosistema del Futbol: Miembros y
afiliados. Departamentos de Educacion y
de Recreacion y Deportes, ONGs, etc.

* Legal y Cumplimiento

- Organos Jurisdiccionales
- Comisiones Permanentes




PRESUPUESTO 2023 - 2026

AREA ESTRATEGICA INVERSION ESTIMADA (USD)
INFRAESTRUCTURA 5,000,000
ADMINISTRACION Y GOBERNANZA 2,850,000
DESARROLLO DEL FUTBOL 4,050,000
COMERCIALIZACION DEL FUTBOL 400,000

TOTAL 12,300,000




CONTRATO DE OBJETIVOS

Infraestructura: Construir el Centro Técnico para las

Selecciones Nacionales “La Casa de la Seleccion”. Fase |I.




‘GRACIAS!




